
CǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎǘ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ 
wŜƳŜƳōŜǊΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΦ ²ŜƭƭΣ ŜǾŜǊȅ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŀƴǘǎΣ 

ǎƻΦΦΦǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘŜǾƛŀƴŎŜΥ  

¢ƘŜǎƛǎ мΥ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ǎŜǊǾŜǎ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

¢ƘŜǎƛǎ нΥ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜǎƛǎ 
м ŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ 5ǳǊƪƘŜƛƳΩǎ ǿƻǊƪΦ 
5ǳǊƪƘŜƛƳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ŘŜǾƛπ
ŀƴŎŜ ǿŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ LŦ ƛǘ 
ǿŜǊŜΣ ǘƘŜƴ ŜǾŜƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
ǎŀƛƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜǾƛŀƴǘǎΦ 5ǳǊƪƘŜƛƳ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ǎŜǊǾŜǎ ǘǿƻ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  

CƛǊǎǘΥ .ƻǳƴŘŀǊȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

 ²ƘŜƴ ƴƻǊƳǎ ŀǊŜ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ƎǊƻǳǇ ŀŶǊƳǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎŀƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ōǊŜŀƪŜǊǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜ ōǊŜŀƪŜǊǎ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƴƻǘ ǘƻ ŘƻΦ  

{ŜŎƻƴŘΥ {ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƎŜ 

 ²ƘŜƴ ƴƻǊƳǎ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴΣ ǘƘƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ 
ǊŜƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊǳƭŜǎ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎΦ  

{ƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘ Yŀƛ 9ǊƛŎƪǎƻƴ ǘŜǎǘŜŘ 5ǳǊƪƘŜƛƳΩǎ ǘƘŜƻǊȅ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ 

ǘƘŜ !ƴƴŜ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ ŎŀǎŜ ŦǊƻƳ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ Lƴ 

Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ²ŀȅǿŀǊŘ tǳǊƛǘŀƴǎΣ 9ǊƛŎƪǎƻƴ ǎŀǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 5ǳǊƪƘŜƛƳΦ  

¢ƘŜǎƛǎ н ŀƭǎƻ ŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ 5ǳǊƪƘŜƛƳΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ŘŜǾƛŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ 5ǳǊƪƘŜƛƳΩǎ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜΦ 5ǳǊƪƘŜƛƳ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀōƴƻǊƳŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ 
ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ hŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƴǘ ƛǎ 5ǳǊƪƘŜƛƳΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ !ƴƻƳƛŜΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ !ƴƻπ
ƳƛŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƴƻǊƳƭŜǎǎƴŜǎǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΣ ŘŜǾƛŀƴŎŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴƻƳƛŜΦ  

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴƻƳƛŜΥ 

{ƻŎƛŀƭ 5ƛǎƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
¢ƘŜƻǊȅΥ tƻǎǘǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ŘŜǾƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜ  ƛǎ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǝŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 
ŀǊŜ ǿŜŀƪΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ 
ŎǊƛƳŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ hƊŜƴ ǿŜ 
ǎŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊπ
ƭŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŀƭƛŜƴŀǝƴƎ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴΦ   

/ƻƴǘǊƻƭ ¢ƘŜƻǊȅΥ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅ 
ǇƻǎǘǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ōƻƴŘǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǊǳƭŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ōƻƴŘŜŘ ǘƻΣ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ōƻƴŘǎ ŘƻƴΩǘ ŜȄƛǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ōƻƴŘǎΥ  

     !ǧŀŎƘƳŜƴǘΥ hǳǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

     /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ hǳǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

     LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΥ hǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

     .ŜƭƛŜŦΥ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀŎǝƴƎ ǳǇ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ōƻƴŘπ
ƛƴƎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘŜǾƛŀƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΦΦΦǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǿŜŀƪπ
ŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊΗ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜǎƛǎ н ƛǎ {ǘǊŀƛƴ ¢ƘŜƻǊȅΦ {ǘǊŀƛƴ 
¢ƘŜƻǊȅ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘ wƻōŜǊǘ aŜǊǘƻƴΦ IŜ ǘƘŜƻǊƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŎǊŜŀǘŜǎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ {ƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ǘƘŀǘ Ǉŀȅǎ ǿŜƭƭ ƛǎ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƎƻŀƭΦ 
¢ƘŜ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ aŜǊǘƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƎƻŀƭǎΣ ƴƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎƛǝπ
ƳŀǘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŘŜǾƛŀƴŎŜΦ  



/ƻƴƅƛŎǘ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ /ƻƴƅƛŎǘ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ǎŜŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ 

ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊΦ {ƻ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƻƴƅƛŎǘ 

¢ƘŜƻǊƛŜǎΣ ƛŦ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ƛǎ  ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ŘŜŬƴŜ 

ǿƘŀǘ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ƛǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ƻŦ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘŜǾƛŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜǎƛǎ мΥ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ 

¢ƘŜǎƛǎ нΥ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

aŀǊȄƛǎǘ ¢ƘŜƻǊȅ 

aŀǊȄƛǎǘ ǘƘŜƻǊƛǎǘǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ¢ƘŜπ
ǎƛǎ мΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŀǾŜƴǳŜǎ ƘŜǊŜΦ  

CƛǊǎǘΥ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŎŀǇƛπ
ǘŀƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘǎ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊƻōπ
ƭŜƳŀǝŎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘπ
ŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

    {ƻŎƛŀƭ 5ȅƴŀƳƛǘŜΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘǊŜŀǘ 
ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳΦ {ǘǊŜŜǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻǊŜ 
ǊƛǎƪȅΦ ±ƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƭŜǎǎ ǎŜŎǳǊŜΦ DŀƴƎǎΣ ǿƘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ {ƻŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛǘŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳΣ ƭƛƪŜ ƭŀōƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛŎŀƭ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

    {ƻŎƛŀƭ WǳƴƪΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ 
ƻƭŘΣ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ǿŜƭŦŀǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ŀŘŘƛŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŀ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŎŀǇƛπ
ǘŀƭƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘȅ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƴƻǘ ǇŀȅΦ  

{ŜŎƻƴŘΥ  ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ŀǊŜ Řƛǎπ
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ 
ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ /ƭŀǎǎŜǎΣ ƻƊŜƴ ǊŀŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǿƘƻ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘƻǎŜ ŦǊƻƳ 5ŀƴπ
ƎŜǊƻǳǎ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǳǊǾŜƛƭπ
ƭŀƴŎŜΣ ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭƛǎǘ 
/ƭŀǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ 
/ƭŀǎǎŜǎ ƻƊŜƴ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ƭŀǿ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ǿŀȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŜŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘǎ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻƴƭȅ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ CǳǊǘƘŜǊπ
ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƘŀǊƳ ŘƻƴŜ ōȅ ŎŀǇƛǘŀƭπ
ƛǎǘǎΣ ƻƊŜƴ ƭŜƎŀƭƭȅΣ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ŘƻƴŜ 
ōȅ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ /ƭŀǎǎŜǎΦ   

/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴƅƛŎǘ ¢ƘŜƻǊȅ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴƅƛŎǘ ¢ƘŜƻǊƛǎǘǎ ŘƻƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜƴπ
ǝƻƴŀƭ ǾƛŜǿΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ŀǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΣ ŜǾŜƴ ŎƻƴǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇΦ 
LƴǎǘŜŀŘΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴƅƛŎǘ ¢ƘŜƻǊƛǎǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
¢ƘŜǎƛǎ нΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ Ǝŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  

¢ƘŜ ōŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ 
tǊƻƘƛōƛǝƻƴΦ Lƴ мфнлΣ ŀ Ŏƻŀƭƛπ
ǝƻƴ ƻŦ Ƴƻǎǘƭȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ 
aƻǾŜƳŜƴǘ ƎŀƛƴŜŘ ŜƴƻǳƎƘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ !ƳŜƴŘ 
ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ό¢ƘŜ муǘƘ 
!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ ǘƻ ǇǊƻƘƛōƛǘ 
ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǎŜΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǊŜŀƭƭȅ ōŜπ

ƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳτǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎτ
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  

[Ŝǎǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ 
!ƳŜƴŘƳŜƴǘΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ǘƘŜ ǊǳƭŜΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ 
ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 

ǎȅƴŘƛŎŀǘŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ŀ ƴƻǿ ƛƭƭŜƎŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΦ aƻǎǘπ
ƭȅΣ ǘƘŜ aŀŬŀΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴƻǊƳǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ /ƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴǘƭȅΣ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ Ŝƴπ
ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ƛǘ 
ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ  

{ƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴΦ ²Ƙƻ 
ƎŜǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ 
ƻōŜȅΚ LŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƻōŜȅ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŎƻŜǊŎƛƻƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƴŜŎπ
ŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ŝƴπ
ŦƻǊŎŜ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜΦ  

Lǘǎŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǘƘƛƴƎΗ 
aƻōǎǘŜǊ !ƭ /ŀǇƻƴŜ 



LƴǘŜǊŀŎǝƻƴƛǎǘ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ 
!ǊƎǳŀōƭȅΣ ƴƻ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ǎŀȅ ƻƴ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴƛǎǘǎΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴƛǎǘǎ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴƛǎǘǎ ǎŜŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²ŜƭƭΣ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ {ƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴƛǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 
ŘŜǾƛŀƴǘ ŀƴŘ ǿƘȅ ƻƴŜ ŎƘƻƻǎŜǎ ŘŜǾƛŀƴǘ ŀŎǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ŦŜǿ ǘƘŜǎŜǎΦ  

¢ƘŜǎƛǎ мΥ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƛǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  

¢ƘŜǎƛǎ нΥ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

¢ƘŜǎƛǎ оΥ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ƭŀōŜƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇ 

{ƻŎƛŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƘŜƻǊȅΥ {ǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾƛŀƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ bŀƳŜƭȅΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŘŜǾƛπ
ŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 
Ŧƻƭƭƻǿǎ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǾƛŀƴǘ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  

LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘΣ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ WƛƳƳȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ōŀŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ 
ƻǊ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ Ǉŀƛƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ άƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŎǊƻǿŘΣέ ǘƘŜƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŦπ
ŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǾƛƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳǎ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘŜȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǎǳŎƘ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƪƛǇ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ   

tǊƻōƭŜƳ ƛǎΣ ƻƴŎŜ L ƭŜŀǊƴ ŘŜǾƛŀƴǘ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ŘŜǾƛŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ōȅ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŀƴǘ ƴƻǊƳǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƴƻǊƳǎΦ CƛǊǎǘΣ L ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŬƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛƴ ƴƻƴ-ŘŜǾƛŀƴǘ 
ƎǊƻǳǇǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ƴƻƴ-ŘŜǾƛŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀƳΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ƴƻƴ-ŘŜǾƛŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ LΩǾŜ ǎŜŜƴ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŘŜǾƛŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǇŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƛǘȅΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǾƛŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƛǘȅΗ  

wŀǝƻƴŀƭ /ƘƻƛŎŜ ¢ƘŜƻǊȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 
ŘŜǾƛŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭ ǿŜƛƎƘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƻƳπ
ƳƛǩƴƎ ŀ ŘŜǾƛŀƴǘ ŀŎǘΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊπ
ŎŜƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƘŜ ƎŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǿŀǊŘ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎπ
ŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ 
ƎǊƻǳǇΣ ƻǳǘǿŜƛƎƘǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎŀƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŘŜǾƛŀƴǘ 
ŀŎǘǎΦ  

wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ wŀǝƻƴŀƭ /ƘƻƛŎŜ ¢ƘŜƻǊȅ ƛǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ¢ƘŜƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƻπ
Ǌȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŘŜǾƛŀƴǘ ƴƻǊƳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƴƻǊƳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
Řƻ ǎƻΦ {ƻ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ Řƻ ƳŜ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ŘŜǾƛŀƴǘ ŀŎǘǎΦ  

¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŘŜǾƛŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƭƛƪŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎȅƴŘƛπ
ŎŀǘŜǎΣ ƎŀƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻƊŜƴ ōǳƛƭŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ 
ŘŜǾƛŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ŘǊǳƎǎΣ ƎǳƴǎΣ ǎǘƻƭŜƴ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘΣ 
ŜǘŎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ LƭƭŜƎƛǝƳŀǘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ {ƻΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƎƛƎ 
ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƴƻǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻΣ ǎŀȅΣ 
ǎŜƭƭ ƘŜǊƻƛƴΣ ǿŜƭƭΦΦΦL ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƘŜǊƻƛƴ ǘǊŀŘŜΦ ²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ L ƎŜǘ ǘƘŜ ƘŜǊƻƛƴΚ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŜǾŜƴ 
ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘŜǊƻƛƴΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ L Ǝƻ ŀōƻǳǘ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǘΚ LΩŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜƴŘ ǳǇ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊŎƻǾπ
ŜǊ ŎƻǇ ŀƴŘ ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ƧŀƛƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭ 
ǎŜǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƘŜǊƻƛƴΦ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ LƭƭŜƎƛǝƳŀǘŜ hǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ {ƻ L ƎǳŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  

.ǳǘ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŎƘƻƛŎŜΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ 
ƛŘŜƴǝǘȅΦ .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мфтлΩǎΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘ ²ƛƭƭƛŀƳ 
/ƘŀƳōƭƛǎǎ ŘƛŘ ŀ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ 
{ŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻǳƎƘƴŜŎƪǎΦ IŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘǿƻ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ {ŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƛŘŘƭŜ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ wƻǳƎƘƴŜŎƪǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ŎƭŀǎǎΦ 

²Ƙŀǘ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǘŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǾƛŀƴǘ ŀŎǘǎΣ ǎƪƛǇǇƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΣ ǇŜǧȅ ǘƘŜƊΣ ǎƳƻƪƛƴƎΣ 
ŬƎƘǝƴƎΣ ŜǘŎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ¢ƘŜ {ŀƛƴǘǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ wƻǳƎƘπ

ƴŜŎƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘΣ 
ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǎ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎ 
ƻǊ ƛƴŘƛǎŎǊŜǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ {ŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƻǊ άǇǊƻŎŜǎǎŜŘέ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻǳƎƘƴŜŎƪǎΦ ¢ƘŜ wƻǳƎƘƴŜŎƪǎ 
ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘǊƻǳōƭŜƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘΦ  

²Ƙŀǘ /ƘŀƳōƭƛǎǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ [ŀōŜƭƭƛƴƎ ¢ƘŜƻǊȅΦ 
¢Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎ ŘŜǾƛŀƴǘΦ [ŀōŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ 
ǇŀǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

     tǊƛƳŀǊȅ 5ŜǾƛŀƴŎŜΥ Lǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǳƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƭŀōŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ  

     {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 5ŜǾƛŀƴŎŜΥ hƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōπ
ƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ŀŎŎŜǇǘǎ ƛǘ ŀǎ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ŘŜǾƛπ
ŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴΦ  

     ¢ŜǊǝŀǊȅ 5ŜǾƛŀƴŎŜΥ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 
ŘŜǾƛŀƴǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŀƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ƴƻǊƳŀƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜ ƛǎ ǎǘǳǇƛŘ ƻǊ ƘȅǇƻŎǊƛǝŎŀƭΦ  

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ŎǊƛǝŎŀƭΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀōŜƭπ
ƭƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ Řƻ ǎƻΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ¸ŜŜǎƘΗ 

5ŜǾƛŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƭƛƪŜ ƎŀƴƎǎΣ ǊŜƛƴπ

ŦƻǊŎŜ ŘŜǾƛŀƴǘ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ōŜŎƻƳŜ 

ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŘŜǾƛŀƴǘ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ 

ƻũŜǊ ŘŜǾƛŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

http://people.morrisville.edu/~reymers/readings/soci101/saints_and_the_roughnecks-chambliss.pdf
http://people.morrisville.edu/~reymers/readings/soci101/saints_and_the_roughnecks-chambliss.pdf

